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Descripción 

La experiencia “Asociatividad para el desarrollo agrario sostenible”, forma parte del programa de desarrollo 
agroforestal que ejecuta Newmont Foncreagro, el cual incluye las iniciativas “Ganaderos de Altura” y “Huella 
Verde”, que contribuyen a la sostenibilidad del sector ganadero y forestal en Cajamarca, mediante una 
gestión eficiente del agua, la implementación productiva, el fortalecimiento de capacidades, el impulso de la 
asociatividad y la articulación con entidades públicas y privadas para movilizar recursos en beneficio de las 
familias locales. 

• “Ganaderos de Altura”, que se ejecuta desde el año 2000, es una iniciativa que contribuye a mejorar
las capacidades productivas e incorpora tecnologías adaptadas al contexto local, enfocadas en la
gestión del agua para riego, el manejo ganadero y la transformación láctea, promoviendo la
innovación y la asociatividad. A lo largo de 25 años de vigencia de la intervención, 4493 familias
triplicaron su producción láctea y, con la mejora de la calidad y precio de la leche, lograron
cuadruplicar sus ingresos familiares, contribuyendo con ello a mejorar su calidad de vida.

Durante este trayecto, el programa identificó la necesidad de incorporar la asociatividad productiva 
y la vinculación con otros actores en el territorio, dentro de la estrategia para lograr su sostenibilidad; 
por ello, desde el año 2016 se han realizado esfuerzos importantes por formalizar asociaciones de 
productores agrarios y  se buscó articularlas con programas del Estado; como es el caso del 
Programa de Compensaciones para la Competitividad – AGROIDEAS del Ministerio de Desarrollo 
Agrario y Riego, para el financiamiento de planes de negocio agropecuarios.  

Este trabajo se ha visto fortalecido con la suscripción de un convenio de cooperación 
interinstitucional entre Newmont Foncreagro y AGROIDEAS, para continuar con este modelo 
colaborativo, que permita a mayor cantidad de organizaciones del ámbito, acceder a los incentivos 
del programa. Siendo la meta inicial alcanzar la aprobación de 18 planes de negocio, que permitirá 
que más de 500 agricultores entre hombres y mujeres, puedan financiar sus emprendimientos 
agropecuarios durante tres años, por un monto de alrededor de 8 millones de soles.  

• “Huella Verde” por su parte, es una iniciativa colectiva de forestación que se implementa desde el
año 2021 en Cajamarca, que contribuye a mitigar el cambio climático y generar oportunidades de
desarrollo para las familias rurales. Este proyecto ha logrado articularse con 9 actores públicos y
privados, logrando ampliar la cobertura y hacer un uso eficiente de los recursos. Bajo este modelo
de intervención se ha logrado la plantación de más de 1.7 millones de árboles en cuatro años,
beneficiando a 1,205 agricultores.

De igual manera, desde el año 2021, el proyecto ha impulsado la asociatividad y generación de 
alianzas para su sostenibilidad, logrando articularse con diversas instituciones, entre ellas el 
programa “Bosques Productivos Sostenibles” - BPS de SERFOR, para el cofinanciamiento de planes 
de negocio forestales.  

Principales resultados 

Ganaderos de Altura: Se logró presentar y aprobar 4 planes de negocio, por un monto de 2.2 millones de 
soles, destinados a la mejora de las unidades productivas, en beneficio de 4 organizaciones agrarias. Con 
la implementación de los planes de negocio, las organizaciones verán incrementados su productividad e 
ingresos en un 25%. 

Huella Verde: Se logró implementar 04 planes de negocio, que permitirán contar con 400 nuevas hectáreas 
de macizos forestales, que benefician a 87 agricultores; siendo el monto apalancado cercano a 2.9 millones 



 
de soles; asimismo 04 organizaciones adicionales se encuentran en proceso de evaluación. Con la 
implementación de los planes, las organizaciones podrán generar mayores beneficios ambientales y obtener 
un incremento del 20% de la producción de madera por hectárea. 
 
A través de este enfoque de articulación territorial, se promueve un modelo de gobernanza que contribuya 
a la sostenibilidad de los proyectos, fortaleciendo a los productores organizados y acercando los recursos 
públicos directamente hacia los productores agropecuarios del ámbito; con ello contribuir al crecimiento 
económico y la generación de empleo local, con impactos sostenibles a corto, mediano y largo plazo. 
 

 
  


