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Descripción 
 

La formulación del Plan Maestro del Centro Histórico de Lima (CHL) evidenció la falta de herramientas 
normativas y técnicas para gestionar el riesgo en el patrimonio cultural. Con una alta concentración de 
inmuebles patrimoniales, muchos en estado crítico, el CHL enfrenta amenazas estructurales, sociales y 
legales que ponen en riesgo tanto a la población como a su valor histórico. La falta de coordinación entre 
instituciones, el deterioro físico de los inmuebles y la precariedad de sus ocupantes generaban una situación 
insostenible, exigiendo un enfoque integral y articulado que equilibrara la seguridad ciudadana con la 
conservación del patrimonio. 
 
Ante este escenario, en 2019 PROLIMA creó el área de Gestión de Riesgos del Patrimonio Cultural (GRPC), 
consolidando un equipo multidisciplinario capaz de responder a emergencias en inmuebles con riesgo alto 
o muy alto. Se implementó el Programa de Apuntalamiento Preventivo, con intervenciones técnicas 
compatibles con la conservación patrimonial y enfoque en campo, generando confianza vecinal y 
fortaleciendo la identidad colectiva. Este modelo integró la gestión de riesgos de desastres con la 
conservación arquitectónica, logrando una respuesta eficaz, con más de 275 inmuebles intervenidos hasta 
la fecha, marcando el inicio de una recuperación sostenible del CHL. La experiencia ha demostrado que es 
posible reducir la vulnerabilidad estructural del patrimonio mediante acciones temporales bien planificadas y 
ejecutadas.  
 
GRPC fortaleció su capacidad técnica, normativa y logística, priorizando intervenciones estratégicas y 
fomentando el mantenimiento preventivo. Además, promovió el conocimiento de técnicas constructivas 
tradicionales entre los residentes, contribuyendo a su empoderamiento. La metodología desarrollada es 
replicable y ha institucionalizado una nueva forma de abordar el riesgo patrimonial, basada en resultados, 
participación ciudadana y sostenibilidad. Así, se protege el patrimonio cultural del CHL mientras se garantiza 
la seguridad de quienes lo habitan y valoran como parte de su historia viva. 
 
Principales resultados 
 

Con la creación del Equipo de Gestión del Riesgo en Patrimonio Cultural (GRPC), las intervenciones pasaron 
de 27 en 2019 a 231 acumuladas en 2024, abarcando el 14 % de los inmuebles patrimoniales. Este modelo 
técnico-operativo demostró capacidad sostenida y compatibilidad con la conservación. 
Un logro clave fue la confianza ciudadana, expresada en la colaboración vecinal mediante actas de 
consentimiento, lo que facilitó el acceso a inmuebles y fortaleció la corresponsabilidad en la protección del 
patrimonio. 
 

  
 

  


