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Ganador . .
través de nosotros mismos

Descripcién

El objetivo de Tarpukipay es desarrollar el talento de los servidores civiles del sector ambiente (Minam mas
adscritos: 5 Mil personas) a través de dos ejes centrales: aprovechar su propio capital humano y
desarrollar alianzas interinstitucionales.

La idea inicio con la elaboracion de un Banco de docentes del sector ambiente; es decir, aquellos
servidores civiles que ejercian docencia en centros especializados (principalmente universidades),
lograndose mas de 200 docentes en diversos temas.

Luego, se relacioné la demanda de capacitacion sectorial, siempre en base a un diagnédstico de las
necesidades de capacitacion (PDP - Sectorial) con los temas que los docentes dictaban. Ello evidencio
que podia atenderse la demanda a través del Banco de docentes (Ademas, que algunas capacitaciones
suponian contratar a universidades donde la capacitacion era dictada por uno o mas docentes de nuestro
Banco). Que un docente del sector dicte una capacitacién en un tema en el cual es experto, promueve
comportamientos colaborativos en la organizacion (se trata de servicios ad honorem); pero, ademas,
posibilita a los servidores civiles aprovechar dichas capacidades con el afiadido de alguien que conoce el
sector “desde adentro” (instrumentos de gestion, cultura, otros), lograndose una oferta muy acotada a las
caracteristicas institucionales.

La generacion de alianzas interinstitucionales (Ceplan, MEF, Contraloria, otros) permite aprovechar
conocimientos y experiencias en materias especificas, pero acotados a la realidad sectorial. Asi, los
programas de capacitacion con el Ceplan en materia de planificacion estratégica, comprenden la
participacion de los equipos de planificacion del Minam, a fin de acotar la capacitacion a las caracteristicas
sectoriales. Igual ocurrié con el MEF, en materia de inversion publica, y otros.

Asimismo, las alianzas con la cooperacién internacional permiten orientar y concentrar los recursos de la
cooperacién destinados a capacitacion en acciones previamente planificadas. La alianza con SERVIR
(Escuela), permitio capacitar a nuestros docentes en metodologias de ensefianza. Asi, la formulacion de
silabos, definicion de objetivos y logros de aprendizaje, entre otros propios del proceso formativo, tienen
una estructura estandarizada. El hecho de que la capacitacion tenga un enfoque sectorial genera
comunidades de aprendizaje que trascienden el dictado del curso y promueve saberes colectivos que
impactan positivamente en el sector, generando relaciones de confianza entre las distintas entidades del
sector ambiental. Para la certificacion de la capacitacién, elemento muy insertado en la cultura de los
servidores publicos, se cuenta con una certificacion digital (Codigo QR), lo que otorga validez y seguridad;
y a la vez, promueve practicas ambientales (cero papel), todo por supuesto, dentro del marco establecido
por SERVIR.




